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1 ESIPUHE

Tiimiakatemia® Senior Team Coach -taso on kokeneen, raskaan sarjan tiimivalmentajan taso. Tason
tiimivalmentajilla on runsaasti kokemusta tiimivalmentamisesta ja Tiimiakatemian menetelmien kaytosta
niin omassa maassaan kuin kansainvalisissd ymparistoissa. Heilla on taito valmentaa seuraavaa sukupolvea,

eli toimia valmentajien valmentajana.

Senior -tason sertifikaatti sopii niille, jotka haluavat valmentaa uutta valmentajasukupolvea, kehittaa

Tiimiakatemian menetelmia tai perustaa uusia Tiimiakatemia® -yksikoita.

Tiimivalmentajan sertifiointijarjestelma otettiin kdyttddn vuonna 2014. Jarjestelma on kehittynyt vuosien
varrella eteenpéin saamamme asiakaspalautteen ja kayttokokemusten myotd. Uusin vuoden 2017 lisays

jarjestelméédn on “dialoginen sertifiointi”.
Tiimivalmentamisessa on taikaa.

Marraskuu 2017, Jyvaskyla, Suomi

Johannes Partanen, Opetusneuvos Heikki Toivanen, TKT
Tiimiakatemia® Menetelmén keksija Tiimiakatemia® Senior Team Coach
Tiimiakatemia® sertifiointilautakunnan puheenjohtaja Tiimiakatemia® sertifiointilautakunnan jasen

Sertifiointiopas: Tiimiakatemia® Senior Team Coach // © 2017 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Suomi.
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2 TIMIAKATEMIA® SENIOR TEAM COACH -TASON
OSAAMISPROFIILI

Tiimiakatemia® Senior Team Coach -taso on kehittyneen tiimivalmentajan taso. Sen omaavalla on
monipuolista kokemusta tiimivalmentamisesta ja Tiimiakatemian menetelmien kaytosta eri ymparistoissa.

Hanelld on taito valmentaa seuraavaa sukupolvea, eli toimia valmentajien valmentajana.

Senior Team Coach -tason sertifikaatin saaminen edellyttdd Ihmevalmentaja -ohjelman (tai vastaavan
ohjelman) suorittamista seka vahintdan kolme (3) vuotta monipuolista kokemusta tiimivalmentajana

toimimisesta. Kokemuksen voi hankkia jo suoritettavan ohjelman aikana.
Tiimiakatemia® Senior Team Coach sertifioidulla

henkil6ll& on kokeneen tiimivalmentajan patevyys. Hanelld on kehittyneen tason tiedot ja
taidot Tiimiakatemia® menetelmien kéytosta tiimien rakentamisessa, valmentamisessa ja

sparraamisessa;

henkil6ll4 on kehittyneen tason tietotaito toimia ammattia harjoittavana tiimivalmentajana eri

tyyppisissa vaativissa ohjelmissa, joissa kaytetdan Tiimiakatemia® menetelmig;

henkil6ll4 on patevyys kehittéda uusia yksikoité ja ohjelmakokonaisuuksia Tiimiakatemia®

menetelmien osalta; ja
Henkilo6lla on pitevyys valmentaa ”seuraavan sukupolven” tiimivalmentajia.
Tiimiakatemia® Senior Team Coach -tason sertifioitu

henkild on ennen tata sertifikaattia ollut Tiimiakatemia® Team Coach -sertifikaatin haltija ja

tayttad myos sen kriteerivaatimukset;

henkil6 on suorittanut sertifikaatin edellyttdman Tiimiakatemia® menetelmid hyddyntavan
valmennusohjelman, joka on taydentanyt hanen kaytdnnon tietotaitoaan ja k&ytannon

kokemustaan tiimivalmentamisesta; ja
henkild on todentanut edell& mainitun osaamisen ja kokemuksen sertifioijille.

Liitteesséd myos yleinen kuvaus tiimivalmentajan ammattiprofiilista.

Sertifiointiopas: Tiimiakatemia® Senior Team Coach // © 2017 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Suomi.
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Yhteenveto Tiimiakatemia® Senior Team Coach -sertifikaatin vaatimuksista

# Osaamisalue tai kriteeri Vaatimus

01 | Ammatillinen kokemus 3 vuotta tiimivalmentajakokemusta.

tiimivalmentajana

02 | Valmennettu tiimi tai Useita tiimeja eri toimintaymparistdistd. Mahdollisesti kokemusta

valmennuksen kohde kansainvalisesta toimintaymparistosta.

O3 | Itsensd kehittdminen Kehittynyt osaamistaso itsensé johtamisessa, itselle soveltuvien

tiimivalmentajana oppimistapojen kaytdssa ja oman osaamisen tavoitteiden
asettamisessa.

04 | Tiimivalmennusosaaminen Kehittyneen tason osaaminen: eri tyyppiset tiimit, eri tyyppiset
toimintaympéristot, tietoympadristdjen rakentaminen, uuden
tiimivalmentajasukupolven valmentaminen.

Osaa kayttad monipuolisesti Tiimiakatemia® oppimisen tyokaluja.
Kehittyneen tason kokemus useiden eri tiimien valmentamisesta.

O5 | Tiimin suorituksen Kehittynyt osaamistaso: verkostojen johtaminen, uuden

valmentaminen tiimivalmentajasukupolven johtaminen.

06 | Yksilévalmennusosaaminen Kehittynyt osaamistaso: uusien tiimivalmentajien sparraaminen,
kokemusta eri tyyppisisté yksilovalmennuksista.

07 | Suunnittelu-, kehittdmis- ja Kehittynyt osaamistaso: valmennukset eri ymparistoissé,

konsultointiosaaminen menetelmien kehittdminen.

08 | Tiimivalmentamisen Kehittynyt teoreettinen tietdmys tiimivalmentamiseen liittyvista

teoriaosaaminen aihealueista. Mahdollisesti keksinyt ja kehittanyt uusia malleja.

09 | Verkostopédaoma Laaja verkosto. Mahdollisesti kansainvélinen verkosto.

010 | Eettisyys ja arvomaailma Toimii johtavien ajatusten mukaisesti.

Osaa toteuttaa verkoston johtavien ajatusten synnytysprosessin.

Sertifiointiopas: Tiimiakatemia® Senior Team Coach // © 2017 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Suomi.
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3 TIMIAKATEMIA® TEAM COACH -SERTIFIKAATIN
OSAAMISALUEET

3.1 O1: AMMATILLINEN KOKEMUS TIIMIVALMENTAJANA

Ydinidea ja kuvaus: Sertifioidulla on vahintadan kolme (3) vuotta kokemusta tiimivalmentajana (tai
yritysymparistoissa esimerkiksi sparraavana tiimiliidering) tyoskentelystd. Ty on tehty joko taysipaivaisissa
ohjelmissa ja tehtévissa tai muutoin tiimivalmentamisen ammattia harjoittaen. Ty on tehty hyédyntéen

Tiimiakatemia® menetelmid ja -ideoita.

Sertifioidulla on vahintaén kuusitoista (16) kuukautta kokemusta uuden tiimivalmentajasukupolven
valmentamisesta esimerkiksi mentorina tai valmenna-valmentajaa -ohjelman tiimivalmentajana (ns. trainee -

kausi tiimivalmentajien valmentamisessa).

Sertifioidulla on kokemusta tiimivalmennusmenetelmien, -ohjelmien ja -kéytanteiden pitkaaikaisesta
kehittdmisesta.

Todistusaineisto: (1) Dokumentoitu palaute valmennetuilta tehdysta tiimivalmennustyésta (erityispainotus
uuden tiimivalmentajasukupolven valmennusty6lld); (2) Vahintaan kaksi suositusta Tiimiakatemia® Senior
Team Coach -sertifioidulta tiimivalmentajalta patevyydesta Tiimiakatemia® Senior Team Coach

sertifikaattiin; ja (3) tyoskentelya kuvaavat olennaiset dokumentit.

3.2 0O2: VALMENNETTU TIIMI TAl VALMENNUKSEN KOHDE

Ydinidea ja kuvaus: Sertifioidun henkildn tiimivalmennustydn kohteena on ollut pitkékestoisesti toimineita
tiimeja eri aloilta ja toimintaympéristoista. Tiimit ovat olleet koostumukseltaan, kokemukseltaan ja
pyrkimyksiltdan eri tyyppisid. Sertifioidulla henkil611d on ndin ollen kokemusta erilaisista

tilmivalmennustilanteista.

Suosituksena on - mutta ei ehdottomana edellytyksena - etta sertifioitu henkild on valmentanut ryhmaa tai
tiimia, joka on ollut toisesta kulttuuri- tai kieliympéristdsta kuin hén itse (perustason

kansainvélisyyskokemus tiimivalmennusty6sta).

Sertifioidun henkilon tyon kohteena ovat ollut edellisen tyon lisdksi myds sellaiset henkil6t, jotka ovat
harjoittaneet taitojaan tiimivalmentamisen perustason saavuttamiseksi. Sertifioitu on voinut esimerkiksi

tyoskennelld pitk&kestoisessa ohjelmassa, jossa on valmennettu uutta tiimivalmentajasukupolvea.

Sertifiointiopas: Tiimiakatemia® Senior Team Coach // © 2017 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Suomi.
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Todistusaineisto: Lista valmennetuista henkil®istd olennaisine tietoineen seké tiedot tiimien toiminnan

kestosta ja tarkoituksesta.

3.3 03: ITSENSA KEHITTAMINEN TIIMIVALMENTAJANA

Ydinidea ja kuvaus: Sertifioitu osaa laatia lyhyen (0,5 vuotta) ja pitkén tdhtdimen (2-3 vuotta)
henkildkohtaisia osaamisen kehittdmissuunnitelmia (esim. oppimissopimuksia) ja toteuttaa niita (elinikéinen
oppiminen). Sertifioitu tietaa eri tyyppisid ammatillisen osaamisen kehittdmisen keinoja ja menetelmia.

Hénelld on monipuolista kokemusta niiden kayttamisesté.

Sertifioitu osaa ottaa vaikutteita eri aloilta, viitekehyksista ja kulttuureista oman ammatillisen osaamisensa

kehittdmiseksi (”itsensd kehittdiminen rajamaastoissa ja yli rajojen”).

Todistusaineisto: (1) Laaditut osaamisen kehittdmissuunnitelmat (esim. oppimissopimukset); (2)
Dokumentit, joiden avulla sertifioitu havainnollistaa tietonsa ammatillisen osaamisen kehittdmisen keinoista
sekd havainnollistaa, kuinka han niita on kayttanyt. Esimerkiksi kirjaesseet, reflektiopaperit, kuvaukset
kaydyistd koulutuksista tai kuvaukset tydssa oppimisen toteuttamisesta eri tyyppisissa tyotehtavissa
soveltuvat erinomaisesti tdhan tarkoitukseen; ja (3) Kuvaus vertaisverkoston hyddyntamisestd oman

osaamisen kehittdmisesta (painotus eri aloilta ja ymparistoista otetuissa ja saaduissa vaikutteissa).

3.4 0O4: TIIMIVALMENNUSOSAAMINEN

Ydinidea ja kuvaus: Sertifioitu osaa valmentaa pitkékestoisesti toimivia tiimeja, jotka ovat eri tyyppisista

ympadristoista ja ovat erilaisia.
Sertifioidulla on Tiimiakatemia® tiimivalmennusosaamisen kehittyneen tason tiedot ja taidot.

Sertifioidulla on laaja-alainen kokemus kaikista Tiimiakatemia® Menetelmén perustyokaluista seké

perustason kokemus kehittyneemmista perustyokaluista.

Sertifioitu osaa kehittdd ja rakentaa tieto- ja valmennusympéristdja, joissa hén tiimivalmentaa niin, ett4 eri

tiimit ristipolyttavat toisensa kanssa.

Suositus on — mutta ei ehdoton vaatimus -, etté sertifioidulla on perustason kokemus kansainvalisissé

toimintaympaéristoissa tapahtuvasta tiimivalmentamisesta.

Sertifiointiopas: Tiimiakatemia® Senior Team Coach // © 2017 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Suomi.
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Sertifioitu osaa valmentaa uudesta tiimivalmentajasukupolvesta koostuvaa tiimié (esim. ohjelmaryhmaa)

tilmivalmentamisen ja Tiimiakatemia® menetelmien perusteisiin.
Sertifioidun kaytannon kokemus tiimivalmentamisesta on kehittyneella tasolla.

Todistusaineisto: (1) Oma tiimivalmentajan filosofia (tai kuvaus), esimerkiksi ydinideat sisaltdvéana listana
tai reflektiopaperi omasta tiimivalmennusnakemyksestd; (2) Kuvaus tehdysta tiimivalmennustydsta,
esimerkiksi case-kuvauksena jossa on késitelty tiimivalmentamista ja niiden soveltamiskokemuksia
kaytantoon. Kuvauksessa painotuksen tulee olla uuden tiimivalmentajasukupolven valmentamisessa; ja (3)
Liitteind olevien “Tiimiakatemia® Kardinaalien tdpitys” tdytettynd seka lyhyet kuvaukset kardinaalien

kaytostd omassa tydssa.

Tehdyn tydn kuvaaminen perustuu tekoihin ja omakohtaiseen kokemukseen

Tyon kuvauksen tulee olla laaja ja kuvata tosieldmissa tapahtuneita asioita reflektoivasti. Laajamittaisia “néin se menisi vain
teoriassa, ndin ehka voisi olla ja titd joku muu on sanonut ja paitellyt” -tyyppisia abstrakteja ja tehdysté tydsta irrallaan olevia “olen

ulkopuolinen tarkkailija” -kuvauksia tulee valttaa.

3.5 O5: TIIMIN SUORITUKSEN VALMENTAMINEN

Ydinidea ja kuvaus: Sertifioitu osaa johtaa eri tyyppisten tiimien suorituksia. Han osaa sparrata eri
tyyppisia tiimeja asettamaan, saavuttamaan ja seuraamaan niille tarkeitd suoritustavoitteita (kehittynyt taso,

siséltaen niin lyhyen kuin pitké&n tahtaimen tavoitteet).

Sertifioitu osaa tukea tiimia hyddyntdmaéan eri tiimien jasenten vahvuuksia ja tietoja seka osaa sparrata

tiimien johtoryhmia.

Sertifioitu osaa sparrata uutta tiimivalmentajasukupolvea saavuttamaan suoritustavoitteita esimerkiksi

mentoroinnin tai pienryhmdvalmennuksen avulla.

Sertifioitu hallitsee verkostojen johtamisen perusteet jossa painotettuna ndkékulmana ovat oppivat

organisaatiot ja tiimivalmentaminen.

Huomioi tiimin lahtdtaso!

Tavoitteiden méara, suuruus ja laatu vaihtelevat tiimilaisten l&htékohtien mukaisesti. Esimerkiksi 20-vuotiaiden opiskelijoiden
tavoitteiden sparraaminen on taatusti erilaista kuin kokeneen myyntitiimin tavoitteiden sparraaminen. Keskeista on, etta tavoitteiden

sparraaminen on riittdvan haastavaa huomioiden sparrattavien laht6taso.

Sertifiointiopas: Tiimiakatemia® Senior Team Coach // © 2017 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Suomi.
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Todistusaineisto: (1) Kuvaukset tiimeille asetetuista tavoitteista ja mittareista seké lopputuloksista. Myds
havainnollistavat dokumentit siitd, kuinka tavoitteita asetettiin ja tavoiteltiin ovat erittdin toivottavia; (2)
Kuvaukset uuden tiimivalmentajasukupolven tavoitteiden asettamisesta ja saavuttamisesta; ja (3) Kuvaus

verkoston johtamiseen liittyvasta tyosta.

Tiimin kehittdmisen ja sen suorituksen johtamisen erot

Tama kriteeri (O5) on paallekkainen aikaissmman kriteerin (O4) kanssa. Tama kriteeri korostaa suorituksen johtamista ja siihen
liittyv&a valmentamista kun taas aikaisempi kriteeri kiinnittdd enemman huomiota isompaan johtamiskuvaan, arvomaailmaan, tiimin
kulttuuriin ja yhdessé oppimiseen.

3.6 06: YKSILOVALMENNUSOSAAMINEN

Ydinidea ja kuvaus: Sertifioitu osaa valmentaa eri tyyppisten tiimien jasenia oppimaan, kehittyméaan ja
aikaansaamaan suorituksia niin henkilokohtaisten kuin tiimiensa tavoitteiden mukaisesti. Hanella on

tietotaito ja kokemus eri ympéristdissa toimivien ammattilaisten yksilévalmentamisesta.

Sertifioitu osaa sparrata ja/tai mentoroida aloittavia tiimivalmentajia tiimivalmentamisen perusteissa ja

itsensa kehittamisessa.

Todistusaineisto: (1) Lista yksilovalmennetuista henkildistd; (2) Esimerkkeja valmennettavien
oppimissopimuksista tai muista yksilésparraukseen liittyvista dokumenteista, esimerkiksi muistioista.
Dokumenttien sisaltdmét henkil6tiedot tulee olla salattu tai dokumentit on merkittdva merkinnélla
”Luottamuksellinen” . Liséksi kunkin dokumentin kayttoon todistusaineistona on kysyttava ko. henkilén lupa
ja suostumus; ja (3) Kuvaus yksildsparraamisen toteuttamisesta, esimerkiksi aikataulu sparrauksesta tai

prosessikuvaus sparraamisformaatista.

3.7 O7: SUUNNITTELU-, KEHITTAMIS- JA KONSULTOINTIOSAAMINEN

Ydinidea ja kuvaus: Sertifioitu osaa suunnitella ja toteuttaa pitk&kestoisia valmennusprosesseja eri

tyyppisille kohderyhmille.

Sertifioitu osaa konsultoida ja neuvoa muita tiimivalmentamisen ja tiimiyrittajyyden osalta. H&n osaa

konsultoida asiakkaita Tiimiakatemia® -tyyppisten ymparistdjen rakentamisessa.

Sertifioitu osaa kehittda Tiimiakatemia® menetelmid sekd muita vastaavia tiimivalmentamiseen liittyvia

menetelmia.

Sertifiointiopas: Tiimiakatemia® Senior Team Coach // © 2017 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Suomi.
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Todistusaineisto: (1) Kuvaus toteutetuista valmennusprosessista tai —prosesseista (esim. kaavio,
koulutusaikataulu, suunnitelma tai formaali opetussuunnitelma); (2) Kuvaus tehdysta konsultoinnista tai
neuvonnasta (esim. raportit, muistiinpanot, esittelymateriaalit tai omakohtainen reflektio); (3) Kehitettyjen
ja/tai sovellettujen mallien ja menetelmien kuvaukset sek& muut kehitysty6hon liittyvéat keskeiset

dokumentit.

3.8 0O8: TIMIVALMENTAMISEN TEORIAOSAAMINEN

Ydinidea ja kuvaus: Sertifioidulla on kehittyneen tason syvéllinen tietamys tiimivalmentamisesta,
tilmiyrittdjyydestd, tiimijohtamisesta ja tiimitoiminnasta. Sertifioitu osaa soveltaa taté tietimysté

valmennusty0ssé useissa eri toimintaymparistdssa ja tilanteissa.

Sertifioitu osaa kehittdd uusia malleja ja teorioita tukemaan tiimivalmentajien ja Tiimiakatemia®

menetelmien kéyttdjien tyota.

Todistusaineisto: (1) Kuvaus lukuohjelmasta; (2) Kuvaukset kehitetyistd menetelmisté ja mallien

sovellutuksista.

3.9 09: VERKOSTOPAAOMA

Ydinidea ja kuvaus: Sertifioidulla on vertaisista, kollegoista ja asiantuntijoista muodostuva
tiimivalmentajaverkosto. Verkosto on rajat ylittdva”. Se koostuu eri tasoisista ja eri ymparistoissé toimivista

tiimivalmentajista, ammattilaisista ja toimijoista.
Suositus on, - mutta ei ehdoton vaatimus - ettd sertifioidun verkostossa on kansainvélisia toimijoita.

Sertifioitu osaa tehdd yhteistuotantoa tiimivalmentajaverkostossa ja rakentaa strategisia ja kollegiaalisia

kumppanuuksia.

Todistusaineisto: Kuvaus verkostosta. My6s kuvaukset verkoston hyédyntdmisesta ja toteutetuista

yhteisprojekteista ovat erinomaista todistusaineistoa.

Sertifiointiopas: Tiimiakatemia® Senior Team Coach // © 2017 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Suomi.
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3.10 O10: EETTISYYS JA ARVOMAAILMA

Ydinidea ja kuvaus: Sertifioitu toimii Tiimiakatemian arvomaailman mukaisesti. Han on osallistunut

aktiivisesti Tiimiakatemian Johtavien ajatusten vahvistamiseen ja uudistamiseen.

Sertifioitu osaa toteuttaa Johtavien ajatusten synnytysprosessin verkostolle tai laajalle yhteisolle

tiimivalmentajan roolissa.

Sertifioitu on ollut kehittdméassd, edistdmassa ja vaalimassa Tiimiakatemian arvomaailmaa kansainvalisessé
verkostossa. Hanelld on ndkemysté eri Tiimiakatemioiden ja kansainvélisen verkoston toimijoiden arvoista,

samankaltaisuudesta, erilaisuudesta ja ainutlaatuisuudesta.

Todistusaineisto: Vapaamuotoinen reflektio arvomaailmasta ja sen edistdmisesta.
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4 SERTIFIOITUMINEN

Tiimiakatemia® Senior Team Coach -sertifikaattiin voi sertifoitua kahdella eri tapaa: kirjallisesti tai

suullisesti.

4.1 KIRJALLINEN SERTIFIOITUMINEN

Kirjallinen sertifioituminen suoritetaan seuraavilla askelmerkeilla:

1. Katso Tiimiakatemia Globalin nettisivustoilta sinulle sopiva sertifioitumisajankohta

(sertifiointipdiva). limoittaudu siihen sivustoilla olevien ohjeiden mukaan.

2. Toimita sertifikaattiasi koskeva kirjallinen materiaali sertifiointitoimikunnalle viimeistaan
sertifiointipdivan kuvauksessa ilmoitettuna ajankohtana, saat tahén ohjeet vield sahkopostitse. Kuvaa

aineistossa, mitd osaat ja kuinka taytat tassa sertifiointioppaassa kuvatut osaamisvaatimukset.

3. Sertifiointitoimikunta arvioi toimittamasi aineiston. Mikéli aineiston katsotaan todistavan osaamisesi
sertifikaattiin, saat sahkdpostitse kutsun sertifikaattien myontamistilaisuuteen. Mikali taas aineiston

katsotaan olevan puutteellinen, saat toimikunnalta pyynnén toimittaa lisdaineistoa.

4. Osallistu sertifikaattien myontadmistilaisuuteen. Paiva voi olla esimerkiksi yhteinen pdivd muiden
tiimivalmentajien kanssa tai se voi olla todistustenjakotilaisuus. Kéytanteet péivén jarjestamisen
osalta vaihtelevat, silla tima& mahdollistaa mahdollisimman monipuolisten ja eri tyyppisten

tilaisuuksien jarjestamisen.

5. Saat sertifiointidiplomin ja rintamerkin joko myontamistilaisuudessa tai postitse.
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4.2 SUULLINEN SERTIFIOITUMINEN - DIALOGINEN SERTIFIOITUMINEN

Dialogisessa sertifioinnissa tiimivalmennusosaaminen todistetaan setifiointitoimikunnalle ja muille
vertaisille suullisesti. Apuna kéytetadn myos kirjallista aineistoa. Askelmerkit dialogisessa sertifioinnissa

ovat:

1. Katso Tiimiakatemia Globalin nettisivustoilta sinulle sopiva sertifioitumisajankohta

(sertifiointipdiva). llmoittaudu siihen sivustoilla olevien ohjeiden mukaan.

2. Valmistaudu dialogiseen sertifiointipdivaan kerddmalla omaan osaamiseesi liittyvéé aineistoa. Voit
my0s valmistella esityksen tiimivalmentajan tyostési.

3. Osallistu dialogiseen sertifiointipaivaan. Siella osoitat osaamisesi niin sertifiointitoimikunnalle kuin
muille paivaan osallistuville muille tiimivalmentajille. Péiva sisaltaa osallistujien esitelmia seké
dialogista keskustelua siita, mitd kukakin on tydssaan tehnyt. Tarkoituksena on oppia toinen toiselta

ja vaihtaa kokemuksia tiimivalmentamisesta.

4. Sertifioititoimikunta antaa sinulle alustavan lausunnon jo dialogisessa sertifiointipdivassa. He
kertovat, taytyyko osaamisnayttodsi viela taydentad kirjallisesti vai onko nayttdsi osaamisesta

riittava.

5. Mikadli sinulta pyydettiin dialogisessa sertifiointipaivassa lisatodistusaineistoa, toimita se
sertifiointitoimikunnalle. Saat siitd palautetta. Mikali taas dialoginen sertifiointisi katsottiin
riittavéksi, ei sinun tarvitse toimittaa lisdaineistoa. Hyvéksytyn suorituksen jalkeen saat

sahkopostitse kutsun sertifikaattien myontamistilaisuuteen.

6. Saat sertifiointidiplomin ja rintamerkin joko myodntamistilaisuudessa tai postitse.

4.3 SERTIFIOINTIMAKSU

Sertifioinnin mydntdja, Tiimiakatemia Global, perii sertifikaatin myontdmisesta sen Internet-sivuilla

ilmoitetun hinnaston mukaisen maksun.
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5 SERTIFIOINNIN KAYTTO

5.1 SERTIFIOINTINIMIKKEEN MUOTO JA KAYTTO

Sertifikaatin haltija voi kédyttaa sertifiointinimikettd omassa ammatillisessa viestinndssaan, esimerkiksi
kayntikorteissa tai ammattinimikkeen yhteydessd. Nimiketta tulee kéyttad sen kokonaisessa,
lyhentdmattoméssa, englanninkielisessa muodossaan Tiimiakatemia® -tavaramerkkiin liittyvan ® -merkin

kanssa seuraavasti:
Tiimiakatemia® Senior Team Coach

Sertifioitu voi liittdd em. késitteen eteen etuliitteen “sertifioitu” valintojensa mukaisesti milld hyvainsa

kielella joka sopii kdyton yhteyteen.

Jotta nimikkeen k&ytto ei aiheuttaisi vadrinké&sityksia, sertifioidun on liitettdvé nimikkeen kayton yhteyteen
oma ty0organisaationsa, jotta kolmannet osapuolet eivét luulisi hdnen olevan ”Tiimiakatemian

palveluksessa” tai ”Tiimiakatemian tyontekija” (ellei hin todellakin ole sellainen).

Kéyttdessaan nimiketta kayttdja tunnustaa Tiimiakatemia® -tavaramerkin kuuluvan sen omistajille.

5.2 SERTIFIOINTIKUVAUKSEN KAYTTO

Sertifioitu voi esittdd kolmansille osapuolille timén oppaan tai muun vastaavan aineiston, joka kuvaa

kolmannelle osapuolelle sertifikaatin vaatimukset.

5.3 JULKINEN SERTIFIOINTIREKISTERI

Sertifikaatin myontdja yll&pitaa Internet -sivustoillaan julkista rekisteria sertifioiduista henkildista niiden
tietojen perusteella, jotka sertifioitu on sertifioijalle toimittanut. Sertifioitu voi viitata omassa viestinnassaan

sertifikaatin myontajan nettisivustoille osoittaakseen, ettd hanelld on kyseinen sertifikaatti.
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5.4 SERTIFIOINNIN PAIKKAANSA PITAVYYDEN TODISTAMINEN
KOLMANSILLE OSAPUOLILLE

Sertifioija todistaa sertifioidun pyynndsté kolmansille osapuolille sertifioidun sertifikaatin voimassaolon.
Todistamisesta aiheutuvat mahdolliset kustannukset ovat kohtuullisia (ns. toimistomaksu) ja ne ilmoitetaan
etukateen sertifioidulle.

5.5 SERTIFIOINTIA OSOITTAVAT ANSIOMERKIT

Sertifikaatin myontdja voi jakaa tai myyda sertifikaatin haltijoille ansiomerkkeja (esimerkiksi pinssej4 tai
kangasmerkkejd), jotka ilmaisevat, ettd henkil® on sertifioitu ko. henkildsertifikaattiin.

Ansiomerkkeja suositellaan kaytettavaksi tilaisuuksissa, seminaareissa ja konferensseissa jotka liittyvét
Tiimiakatemiaan tai muutoin edistavat tiimiyrittajyytta, tiimijohtamista, tiimioppimista, tiimivalmentamista,
yhteisollisyytta ja oppivia organisaatioita myonteisessa hengessa. Muu ansiomerkin kaytto eri yhteyksissa ja

tilaisuuksissa on sertifikaatin haltijan oman harkinnan mukaista.

Pronssia, hopeaa ja kultaa!

Sertifioiduilla tiimivalmentajilla on omat pinssinsa! Pronssi on Team Coach -tasolle, hopea Senior -tasolle ja kulta Master -tasolle. Tunnusta véria ja

kanna sertifikaattipinssia rintapielessa! Kysy pinsseista lisad Tiimiakatemia Globalilta!

5.6 SERTIFIKAATIN KAYTON KIELTAMINEN ERITYISTILANTEISSA JA
ERIMIELISYYDET

Sertifikaatin myontéjé varaa oikeuden kieltaa sertifikaatin haltijaa k&yttdmasta sertifikaattia joko yksittaisissé

tilanteissa ja yhteyksissa tai kokonaan.
Kielto toteutetaan kirjallisesti ja se astuu voimaan valittomasti.

Kiellon kohteena oleva sertifioitu voi vaatia sertifikaatin myontajéa palauttamaan hanelle hdnen maksamansa

sertifiointimaksun suuruisen summan seuraavasti:

100 % sertifiointimaksun suuruudesta kun sertifiointimaksu on maksettu alle 365 paivan siséalla

kiellon lahettdmisesta;
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50 % sertifiointimaksun suuruudesta kun sertifiointimaksu on maksettu 365-730 péivan sisalla

kiellon l&hettdmisestd; ja

0 % sertifiointimaksun suuruudesta kun sertifiointimaksu on maksettu yli 730 péivén sisalla kiellon

l&ahettamisesta.

Sertifikaatin myontédja voi kayttaa kielto-oikeuttaan muun muassa tapauksissa, joissa yksilon
sertifikaattinimikkeen kaytto voi sertifikaatin myontdjan nakemyksen mukaisesti vahingoittaa sertifikaatin,

siihen liittyvan Tiimiakatemia® -tavaramerkin tai muiden sertifioitujen mainetta.

Sertifikaatin kayttoon tai sen kayton kieltdmiseen liittyvat erimielisyydet pyritaan ratkaisemaan
sovittelemalla. Mikali sertifioitu ja sertifikaatin myontéja eivat pysty sopimaan erimielisyyksia keskenaan,
ratkaistaan erimielisyyksiin liittyvat asiat Suomessa, Suomen lakia noudattaen sertifikaatin myontajan

toimipistettd 1ahimpana olevassa oikeudessa, alkaen karéjaoikeusasteesta.
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LIITTEET

LIITE 1. THIMIVALMENTAJAN AMMATTIPROFIILI

Tiimien valmentamisen asiantuntijoita

Tiimivalmentajat ovat tiimien valmentamisen asiantuntijoita. Heilla on tiedot, taidot, asenteet ja kokemukset
valmentaa yksil6itd, tiimejé ja yhteis6ja tydskenteleméan ja oppimaan tiimeissé. Pd4dmentelména he kayttavat
Tiimiakatemia® Menetelmé&a.

Tiimivalmentamisen ammattilainen on valmentamisen ja kehittdmisen erikoisosaaja. Hanella on kyky
rakentaa ja ohjata tiimeja niin ty6- kuin oppimisympéristdissa. Tatd kykyé voidaan kayttaa esimerkiksi
tiimioppimista ja -toimintaa hyddyntavien oppimisohjelmien ja -infrastruktuurien rakentamisessa. Liséksi
tiimivalmentaja toimii konsulttina ja neuvonantajina yksildille, ryhmille ja tiimeille, jotka haluavat saada
aikaan tuloksia yhdessé.

Tiimivalmentajan toimintaymparisto ja asiakkaat

Tiimivalmentaja voi olla konsultti, kouluttaja, fasilitaattori, organisaation siséinen henkildstéhallinnon
asiantuntija, johtaja tai opetusalan ammattilainen. He tydskentelevét mité erilaisimmissa tydtehtavissa kuten
linjajohtajina, tiimiliidereing, opettajina, kehittdjind, freelance -konsultteina ja kolmannen sektorin johtajina.

Tiimivalmentaja kuuluu tiimivalmentajien kansainvéliseen verkostoon.
Tiimivalmentajan osaaminen ja asenteet

Tiimivalmentajan osaamisprofiili on monimuotoinen. Se sisalt44 tieto-taitoa muun muassa tiimien ja
ryhmien fasilitoinnista, yksildiden sparraamisesta, koulutussuunnittelusta ja yhteiséjen kehittdmisesté.
Jokaisella tiimivalmentajalla on oma erikoistumisalueensa (esimerkiksi markkinointi, myynti, tekniikka,

terveydenhuolto, palvelumuotoilu tai sosiaalityd), jota han kayttaa tiimivalmennusosaamisen rinnalla.

Asenteiltaan tiimivalmentajat ovat seikkailuhenkisié, kokeilevia ja muutoshaluisia. Heilld on usko yksilon
kykyyn oppia uutta, ajatella itsendisesti ja kasvaa ihmisend osana innostavaa yhteisod. Tiimivalmentajat
arvostavat yrittajahenkisyyttd, toimeen tarttumista, uteliaisuutta, ihmissuhteita ja intohimoa omaan
ammattialaan. Heidan tyonsa heijastelee tiimivalmentajan mystisié periaatteita: mestaruuden tavoittelua,

uuden synnyttamistd, hatkahdyttamistd, tiimioppimisen seikkailua seka leikkeja ja elamyksia.
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LITE 2. SERTIFIOINTIAINEISTON CHECKLIST: TIMIAKATEMIA® SENIOR TEAM

COACH

Kéyta alla olevaa tarkistuslistaa laatiessasi omaa sertifiointiaineistoasi. Jos teet sertifioinnin kirjallisesti, liitd

mukaan enemmaén aineistoa. Jos taas teet sen suullisesti, voit liittad aineistoon tiivistelmia ja lyhennelmié.

Alla oleva lista on vain suuntaa-antava. Sertifiointiaineiston laatiminen on vapaamuotoista. Tarkeinta on, ettd

aineistoa lukevat henkilot voivat ”kuulla” aineiston kautta tiimivalmennustarinasi.

Osaamisalue tai kriteeri

Esimerkkej& dokumenteista, jotka on hyva liittaa kirjalliseen Tiimiakatemia®
Senior Team Coach -sertifiointiaineistoon

01

Ammatillinen kokemus
tiimivalmentajana

Palaute valmennettavilta
Suositus kahdelta Tiimiakatemia® Senior Team Coachilta
Muut ty6td kuvaavat dokumentit

02

Valmennettu tiimi tai valmennuksen
kohde

Tiedot valmennetusta tiimeista

03

Itsensé kehittdminen tiimivalmentajana

Omat oppimissopimukset (tiivistelmat riittavat)
Kuvaus oman ammattitaidon kehittdmisesta (esim. koulutukset ja menetelmat)
Muutamia esimerkkeja omista reflektiopapereista tai kirjaesseista

Kuvaus tai case-tarina vertaisverkoston kaytosta

04

Tiimivalmennusosaaminen

Tiimivalmentajan filosofia -paperi tai lista itselle tarkeisté tiimivalmentamisen
periaatteista

Kuvaus omasta tydskentelysta tiimivalmentajana

Kuvaus seuraavan tiimivalmentajasukupolven valmentamisesta, mentoroinnista ja
sparraamisesta

Kuvaus oppimisen ty6kalujen kéytostd

05

Tiimin suorituksen valmentaminen

Kuvaus siitd, kuinka tiimi sparrattiin tavoitteisiin ja suorituksiin
Kuvaus tiimin mittareista
Kuvaus seuraavan tiimivalmentajasukupolven valmentamisesta tavoitteisiin

Kuvaus verkoston suorituksen johtamisesta

06

Yksildvalmennusosaaminen

Kuvaus yksilévalmennetuista henkildista

Esimerkkeja yksilévalmentamisen tuloksista (erityispainotuksena aloittavien
tiimivalmentajien yksilévalmentaminen)

Kuvaus yksilévalmentamisen prosessista tai mallista

o7

Suunnittelu-, kehittamis- ja
konsultointiosaaminen

Lyhyt kuvaus (esim. ohjelmarunko) toteutetuista valmennuksista
Kuvaus tehdystd konsultoinnista tai kehittdmistydsté

Kuvaukset kehitetyistd uusista menetelmistd, malleista, prosesseista, jne.

08

Tiimivalmentamisen teoriaosaaminen

Lista luetuista kirjoista ja kirjapistemittarin tulos

Kuvaus siitd, kuinka kirjoista saatuja ideoita on sovellettu omassa tydssa
kaytantodn (mallit)
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09 | Verkostopadoma Kuvaus omasta verkostosta seka sielld toteutetuista yhteisprojekteista
010 | Eettisyys ja arvomaailma | Reflektio arvomaailmasta ja sen edistdmisesta
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LIITE 3. PIENTEN TIIMIAKATEMIA® KARDINAALIEN TAPITYS

Ruksaa sopiva vaihtoehto tapittaaksesi Pienten Tiimiakatemia® Kardinaalien kayttdaste.

19 (22)

Idea Kokeilu Pysyva kaytanto
Dialogi O O [
Tiimi a 0 0
Saannolliset treenit O O N
Lukuohjelma, Kkirjallisuus ja esseet 0 O O
Synnytykset O O O
Koulutettu tiimivalmentaja O O [
Oppimissopimus O O [
Treeni- / oppimispéivakirja 0 O O

Idea = Ymmaérrén kardinaalin kantavan idean ja olen lukenut siita.

Kokeilu = Olen kokeillut tata kardinaalia tiimini kanssa.

Pysyva kaytantd = Kéytan tat4 kardinaalia tydkaluna jatkuvasti ja siitd on tullut pyvyva kaytanto tiimisséni
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LIITE 4. KASITTEIDEN KIELIKAANNOKSET SUOMI-ENGLANTI

Ihmevalmentaja -ohjelma

The Wonder Coach program

Johtavat ajatukset

Leading Thoughts

Kirjapiste

Book Point

Lukuohjelma (teoriachjelma)

Reading Program or Theory Program

0O1: Ammatillinen kokemus tiimivalmentajana

C1: Team Coaching Experience

010: Eettisyys ja arvomaailma

C10: Ethics and Values

02: Valmennettu tiimi tai valmennuksen kohde

C2: Target of Team Coaching

03: Itsensd kehittdminen tiimivalmentajana

C3: Self-Development as a Team Coach

0O4: Tiimivalmennusosaaminen

C4: Team Coaching Competency

O5: Tiimin suorituksen valmentaminen

C5: Coaching Team Performance

06: Yksilovalmennusosaaminen

C6: Individual Coaching Competency

O7: Suunnittelu-, kehittdmis- ja konsultointiosaaminen

C7: Competency in Planning, Development and Consulting

08: Tiimivalmentamisen teoriaosaaminen

C8: Competency in Team Coaching Theories

09: Verkostopddoma

C9: Network Capital or Social Capital

Oppimissopimus

Learning Contract

Osaamisalue (O)

Competency (C) or Field of Competency

Osaamisnayttd (suullinen tai kirjallinen)

Competency demonstration (oral or written)

Rakettimalli

The Rocket Model

Sertifiointilautakunta

Certification Board

Synnytys

Birth-Giving or Knowledge-Creation Session

Tapitys

Point(s) or Sticker(s) or Cardinal Score Board

Tiimimestari -ohjelma

Team Mastery program

Tiimiyrittdja®

Teampreneur®

Treeni

Training Session
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LITE 5. THIMIAKATEMIA® TIIMIVALMENTAJASERTIFIKAATTIEN VERTAILU

# Osaamisalue tai kriteeri Tiimiakatemia® Team Coach Tiimiakatemia® Senior Team Coach
Osaaminen yleisesti Perustaso Kehittynyt taso
01 | Ammatillinen kokemus 12 kuukautta tiimivalmentajakokemusta. | 3 vuotta tiimivalmentajakokemusta.
tiimivalmentajana
02 | Valmennettu tiimi tai Yksi tiimi tai lukuisia tiimeja riippuen Useita tiimeja eri toimintaymparistdista.
valmennuksen kohde toiminnan kentasta. Mahdollisesti kokemusta kansainvalisestd
toimintaympéristosta.
O3 | Itsensd kehittdminen Perustason osaaminen: itsensa Kehittynyt osaamistaso itsensa
tiimivalmentajana kehittdmisen perusteet, itselle soveltuvien | johtamisessa, itselle soveltuvien
oppimistapojen kaytto ja tavoitteiden oppimistapojen kayt6ssé ja oman
asettaminen oman osaamisen osaamisen tavoitteiden asettamisessa.
kehittamiselle.
O4 | Tiimivalmennusosaaminen Perustason osaaminen: tiimin eri vaiheet ja | Kehittyneen tason osaaminen: eri
oma rooli niissg, fasilitointi ja dialogi sek& | tyyppiset tiimit, eri tyyppiset
oppimaan oppimisen edistdminen tiimissa. | toimintaympéristot, tietoympéristéjen
Osaa Kéyttaa perustason Tiimiakatemia® | rakentaminen, uuden
oppimisen tyokaluja. t||m|valmentajasukupolven
I valmentaminen.
Perustason kokemus tiimin & .. . .
valmentamisesta. Osaa kayttdd monipuolisesti
Tiimiakatemia® oppimisen tydkaluja.
Kehittyneen tason kokemus useiden eri
tiimien valmentamisesta.
O5 | Tiimin suorituksen Perustason osaaminen: lyhyen ja pitkén Kehittynyt osaamistaso: verkostojen
valmentaminen tédhtaimen tavoitteiden sparraaminen johtaminen, uuden
tiimille seka tiimin johtoryhmén sparraus. | tiimivalmentajasukupolven johtaminen.
06 | Yksilévalmennusosaaminen Perustason osaaminen: kokemusta Kehittynyt osaamistaso: uusien
vahintaan 10 tiimildisen tiimivalmentajien sparraaminen,
yksildsparraamisesta. kokemusta eri tyyppisista
yksilévalmennuksista.
O7 | Suunnittelu-, kehittdmis- ja Perustason osaaminen: kokemusta Kehittynyt osaamistaso: valmennukset eri
konsultointiosaaminen valmennusten suunnittelusta ja ympéristdissa, menetelmien kehittdminen.
kehittdmisesta.
08 | Tiimivalmentamisen Perustason teoreettinen tietdmys Kehittynyt teoreettinen tietimys
teoriaosaaminen tiimivalmentamiseen liittyvist4 tiimivalmentamiseen liittyvist4
aihealueista. aihealueista. Mahdollisesti keksinyt ja
kehittanyt uusia malleja.
09 | Verkostopadoma Omaa tyota tukeva lahiverkosto Laaja verkosto. Mahdollisesti
(kollegiaalinen verkosto). kansainvalinen verkosto.
010 | Eettisyys ja arvomaailma Toimii johtavien ajatusten mukaisesti. Toimii johtavien ajatusten mukaisesti.
Osaa toteuttaa johtavien ajatusten Osaa toteuttaa verkoston johtavien
synnytysprosessin. ajatusten synnytysprosessin.
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Tamén oppaan julkinen kaytto tai levitys sellaisenaan, osittain tai muunneltuna kaupallisessa tai ei-kaupallisessa on kielletty ilman

Tiimiakatemia Globalin (Partus Oy) lupaa.

Tiimiakatemia Global (Partus Oy) valmentaa Suomessa ja kansainvélisesti opetusalan ja liike-elamé&n ammattilaisia
tiimivalmentajiksi ja Tiimiakatemia® Menetelman kayttajiksi. Yritys konsultoi organisaatioita ja tydyhteisoja toimimaan
tiimioppivina organisaatioina. Tiimiakatemia Globalilla on oma Tiimiakatemia® tiimivalmentajasertifiointijarjestelma, jolla se
todentaa henkilon patevyyden Tiimiakatemia® Menetelmén hallitsevana tiimivalmentajana. Yritykselld on oma Tiimiakatemia® -
serifikaatti, jolla se todentaa organisaation Tiimiakatemia® Menetelman kéyttdasteen.

Tiimiakatemia®, Team Academy®, Tiimimestari®, Team Mastery®, Mestarivalmentaja®, Tulisoihtu®, Tulisielut®, Tiimiyrittdja®,
Team Entrepreneur® ja Tiimiakatemia Learning Network® ovat Tiimiakatemia Globalin (Partus Oy) rekisterdimié ja/tai
hallinnoimia tavaramerkkejéa. Niiden kdyttdé misséén yhteydessé on sallittu vain Tiimiakatemia Globalin (Partus Oy) luvalla.
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