Opettajan
timivalmentamisen
taito

Tiimivalmentajan tyokalut — sydtteitd . oman
reflektoinnin tueksi



HARJOITTELE!
"Voit vasaralla lyédd lautaan kasan nauloja, mutta
iiman visiota ja syvempdad ymmdarrysta siitd ei synny
taloa.” Eli tarvitset tydkaluja vasta sitten, kun
ymmarrat, mitd niilld on tarkoitus saada aikaan.
Mutta silti — aina harjoittelu on aloitettava jostain. Et
voi osata kayttad tydkaluja ennen kuin harjoittelet
niiden kayttamistd — vaikka tuloksena olisikin sitten
vain lauta téynnd nauloja.

Harjoittele, reflektoi, tee kokeiluja. Anna tydkalupakkisi
sisallén kasvaa pikkuhiljaa. Aloita vaikka ngillé

kolmella esitellylla tydkalulla.

Tyokalut

Mitd ne ovat?

©Tiimiakatemia Global Oy
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TIIMIVALMENTAJAN TYOKALUPAKKI

Koostuu kokoelmasta tydtapoja, keinoja ja
abstraktejakin toimintamalleja, joiden tavoite
on saada aikaan yksildn oppimista fiimissa.
Oma tydkalupakkisi muotoutuu ajan mittaan
esimerkiksi timioppimisen perustydkaluista
sekd niistd, joita itse keradt sinne matkan
varrella.

Tydkalujen tarkoitus on viedd oppimisprosessia
eteenpdin. Jokaisella tydkalulla on tavoite.
Tilanne ja tavoite mdadrittelevat oikean

tydkalun.,
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FllOSOflO Esim. oppijakeskeisyys

Menetelma/
pedagogiikka
|

KCI y'l'(] ﬂ Te e'l' Esim. freenaus dialogissa, lukeminen,

| projekfit

—~ Esim. ideointitekniikat, oppimissopimus,
Tyo kO | UT Motorola-reflektointi
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Esim. fiimioppiminen



B

TAssA on sinulle
ensimmaiset
tyokalut pakkiisi.
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OppIiMISSOpPIMUS

"Together, the learning contract and the learning group
are the structures which allow participants fo identify

their important areas of development and to achieve
them.”

Cunningham (2004)
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1. Missa olen 3. Minne olen - |

menossa?

ollut? .
2. Miss& olen OPPIMISSOPIMUS
nyt? Cunninghamin mukaan
Eldmanitavoitteet
voitteet
Menneisyys Nykyisen tehtavanitavoitteet
> \_//\\4//—)\‘
el = Cunnigham, lan & Bennet, Ben
Nykyheﬂq 5. MISi'Cf hec!qp & Dawes, Graham. 2000. Self-
. o e olevani perllla? Managed Learning in Action:
4. Kuinka paasen Putting SML info Practice.
perille? Gower.
Cunningham, lan. 1994. The
Oppimissopimus (engl. learning confract) on oman osaamisen kehittdmisen suunnitelma, jonka Wisdom of Strafegic Leamning:
sis@lldistd "sovitaan™ omien tiimikaverien ja timin valmentajan kanssa. ;hle ielf Ngnoged Learning
olution. Gower.
Oppimissopimus auttaa hahmottamaan omia tavoitteita sekd ymmartdmadn, millaisia oppimisen Ks. my&s: Partanen, Johannes.

2012. Timivalmentajan parhaat

vdlineitd on tarpeellistd kayttad, jotta omat tavoitteet voidaan saavuttaa. ,
tydkalut. Partus Oy.

Oppimissopimuksen formaatti on yksinkertainen: se muodostuu viidestd avoimesta kysymyksesta.
Tyypillisesti oppimissopimus laaditaan puolen vuoden tai vuoden aikajanteelle, joskin se on mahdollista ©Tiimiakatemia Global Oy

laatia pidemmadllekin ajalle. www.tiimiakatemia.com
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Cunningham, lan. 1999. The Wisdom of Strategic Learning - The Self Managed Learning Solution. McGraw-Hill Publishing Co.

Oppimissopimus,
apukysymykset

1. Missa olen ollut?
Kuinka urani on edennyt?
Mit& olen oppinut kokemuksistanie

2. Missa olen nyt?
Millainen henkild olen2 Mitk& ovat vahvuuteni ja heikkouteni?
Mitk& ovat ohjaavat arvoni, periaatteeni ja uskomuksenie
Tieto nykytilasta voidaan saada eri keinoin kayttadmalla esimerkiksi 360-arviointeja, haastatteluja tai
testejd.

3. Minne haluan paasta?
Millainen henkil® haluaisin olla?
Mit& vahvuuksia minun tulee kehitt@dd2 Mihin heikkouksiin minun tulee kiinnittdd huomiota?
Mitk& ovat lyhyen ja pitkdn tahtdimen tavoitteenie Mistéd unelmoin?g

4. Kuinka paasen perille?
Mité& olen valmis tekemdadn tavoitteitteni saavuttamiseksie Millaista toimintaa tarvitaan, jotta
pddsen tavoitteisiinig Mitd minun tulee oppia ja kuinka opin?
Tama kysymys on ik&dn kuin "henkilbkohtainen opetussuunnitelma’™ jonka yksild itse laatii. Sen
sis@Itojé ei tule rajoittaa muuta kuin hinnan tai organisaatiopolitikan perusteella. Usein
mahdollisuuksia on enemman kuin uskommekaan!

5. Kuinka tiedan olevani perilla?
Kuinka osoitan saavuttaneeni tavoitteenie Kuinka mittaan saavutuksiani? Millaista todistusaineistoa
tarvitsen osoittaakseni osaamiseni? OTiimiakatemia Global Oy

" . www . tiimiakatemia.com
(Muotoile ja sovella apukysymyksid tarpeen mukaan)
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Motorola - reflektointimalli

Mik& meni hyvin?

Mik& ei mennyt kovin hyving

Mitd opimme?

Mitd tfeemme seuraavalla kerralla paremmine

Mitd laitamme kdytdntodn, ettd etenemme kohti visiotammee

RN~

Alkuperdinen idea ja kasite "Motorola” on syntynyt Motorola —yrityksen
raportointikytdnteestd. Tassa esitetty malli: Johannes Partanen. 2012.

Timivalmentajan parhaat tyokalut.
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MITA
DIALOGI
ONZ?

Dialogissa ryhma ihmisid tutkii ennakko-
oletuksiaan, uskomuksiaan, ideoitaan ja
tunteitaan. Tavoitteena on oppia toinen toiselta.
Dialogi saattaa rydpytd mitd moninaisimpiin
suuntiin, mutta keskustelu ei ole piittaamatonta.
Siind noudatetaan dialogin perusperiaatteita.

Dialogia ohjaa timivalmentaja. Han valvoo, etftd
periaatteita noudatetaan seka tarvittaessa ohjaa
dialogin suuntaa kysymyksilld.

Dialogi toteutuu ringissa.
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Odotus

Pidattaytyminen
muodostamasta
oletuksia, arvioita
ja varmoja
mielipiteitd.

DIALOGIN

Suora puhe

Puhetta suoraan
syddmestd. Aidon itsensd
ja aitojen tunteiden
iimaisu.

PERIAATTEET Kuuntelu
. Avoimesti,
Isaacsin iiman ennakko-
mukaan asenteita.
Kunnioitus
Tietoisuus foisen
aseman oikeudesta ja I.ﬁhde:' Isaacs, Williom.ﬂ
sen fdydellsen ) o o e
ymmartdmisen Talentum.
mahdotfomuudesta.
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DIALOGINEN OPPIMISYMPARIST
"AUDITORIO/LUOKKAHUONE-

MALLI"

‘ DIALOGIRINK] ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

« Kaikkien kasvot, iimeet, eleet nGkyvat

 Tasavertaisuus « "etuvetoinen” — joku ohjaa ja vetad filannetta

« Ldasndolo *  Mahdollistaa piiloutumisen takariviin tai lGppdrin

« Dialogin perusperiaatteet taakse, omien juttujen tekemisen

«  Myds hiljaisuus sallittu tai eritahtinen osallistuminen « Osallistujat eivat nde toisiaan, "puhetta niskoille”™
(toiselle rinki vaatii totuttelua, toinen on siiné heti « Toimii jos osallistujien tehtdvé on vain kuunnella tai
luontevasti) — mutta ei saa olla pidemman padlle olla paikalla.
vain danekkdimpien dominoima * Yksilokeskeinen oppiminen

©Tiimiakatemia Global Oy

. .. JEETIPEEN N
Yhdessa oppiminen MinG olen tassa www.tiimiakatemia.com

« "Me olemme 1t4ssa”
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Ladhde: Senge, Peter. 2006. The Fifth Discipline: The Art & Practice of The Learning Organization. Crown Business.

DIALOGI JA KESKUSTELU

Tiimioppiminen
edellyttaa molempial!

Ajaftelun eteneminen
Ajaftelun eteneminen

Dialogi Keskustelu
Dialogi laajentaa ajattelua. Se Keskustelut kiteyttavat ja
ei pyri suoranaqiseen saattavat johtaa padtdksiin.

pAatdksien tekemiseen. o _
©Tiimiakatemia Global Oy
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DIVERGOINTI JA KONVERGOINTI

Yksi nGkokulma dialogiin ja
keskusteluun.

"avaaminen”

Divergenssi

Avoin suhtautuminen. Tiedon
kerdd&minen ilman arviointia.
Luovuus, innovointi. Uusien
kysymysten luominen. Useiden
eri ratkaisuvaihtoehtojen
lBytdminen.

"sulkeminen”

Konvergenssi

Analysointi, arviointi. Parhaan
kiteytyksen, ndkdkulman tai
ratkaisun etsiminen ja
valitseminen.
Ongelmanratkaisu. Vastataan
kysymykseen.
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Millaisia tydkaluja olet
kayttanyt tyossasi, mitd
olet niiden kdytostd
oppinut?

» Olivatko nédma tydkalut
sinulle tuttuja, mitd
kokemuksia sinulla niist&
one

» Kuinka voisit nyt
hyddyntdd nditd
tydkaluja?

* Miten koet dialogin ja
keskustelun erone Onko
sinulla kokemusta

dialogista? Mitd opite

Pohdittavaada...

©Tiimiakatemia Global Oy
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KIRJOJA , B BLOGIARTIKKELEITA

Heikki Toivanen:

Johannes Partasen kirja- Dialogi luo itseohjautuvuutta
artikkeleita tiimioppimisen

teemasta: ‘ Tiimioppimista
hitps://kirjakirjoista.fi/kategoria- P urheiluopistossa:
timioppiminen/ | = Pullonkauloista tekojen

rintamaan — timioppimista
Varalan urheiluopistossa
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Webinaaritallenne: 1) : Psin ‘ | 18 ¢
Tiimitoiminnallinen | \] ' |
oppimisympdristd toisen
asteen ammatillisessa

koulutuksessa

¥
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https://kirjakirjoista.fi/kategoria-tiimioppiminen/
https://kirjakirjoista.fi/kategoria-tiimioppiminen/
https://youtu.be/aDLqz_js0Us
https://youtu.be/aDLqz_js0Us
https://youtu.be/aDLqz_js0Us
https://youtu.be/aDLqz_js0Us
https://tiimiakatemia.com/blogi/heikki-toivanen-dialogi-luo-itseohjautuvuutta/
https://tiimiakatemia.com/blogi/pullonkauloista-tekojen-rintamaan-tiimioppimista-varalan-urheiluopistossa/
https://tiimiakatemia.com/blogi/pullonkauloista-tekojen-rintamaan-tiimioppimista-varalan-urheiluopistossa/
https://tiimiakatemia.com/blogi/pullonkauloista-tekojen-rintamaan-tiimioppimista-varalan-urheiluopistossa/

Tiimiakatemia
Globdl

Rohkeutta
Innovatiivisuutta
Aitoa kohtaamista ja dialogia
Inmiskeskeistd oppimista

Taitojen, kyvykkyyksien ja osaamisen kasvamista

www.tiimiakatemia.com



