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Missa tama opas minua auttaa?

Tadman pdivan koulujen ja koulutuksenjdrjestdjien pedagogiikan kehittadmisen keskidssé on oppija.

Oppija rakentaa oman oppimispolkunsa, fukenaan muut oppijat, opettaja ja oppilaitoksen yhteiso.

Niin peruskouluissa kuin ammatillisessa koulutuksessa tavoitteena on oppiaineisiin littyvan tiedon ja
ammatillisen osaamisen lisaksi vahvistaa inmisen kasvua ja monimuotoisia el&mdassé tarvittavia taitoja.
Siksi eiriitd, eftd keskitymme tiedon omaksumiseen ja opettamiseen. Oppilaitosten ja opettajien tehtava

on moniulotfteisempi.

Monia muun muassa uudessa opetussuunnitelmassa tai ammatillisen opetuksen tavoitteissa madriteltyjé
taitoja ei edes voi opettaa. Ne ovat vain opittavissa. Vuorovaikutustaidoft, erilaisten ihmisten kanssa
tydskentelyn taidoft, itseohjautuvuus, tiedon soveltaminen ja lukemattomat muut metatason taidot

ovat sisdistettdvissd vain tekemisen, kokemisen, yhdessd toimimisen ja vuorovaikutuksen kautta.

Tahan tarvitaan uusia pedagogisia valmiuksia, jotka meidé@n ndkemyksemme mukaan ovat ymmarrys

tiimiss& tapahtuvasta oppimisesta ja valmentamisen fietotaito.




Taman oppaan tavoite?

Tama opas auttaa sinua oivaltamaan, mité yhdessd oppiminen ja timipedagogiikka on. Se auttaa sinua
luomaan nykypd&iva@n tarpeita vastaavia oppimisympdristdjd ja toimintatapoja. Kerromme, miten

fiimioppimista ja fiimivalmentamista voidaan soveltaa kdytdnndssa.

Oppaan tavoite on heratelld tekemdadn kokeiluja arjen tydssd ja tarkastelemaan vaihtoehtoja.
Lahtékohtana ovat perusasiat. Voit jalostaa niitd eteenpdin kokemuksen ja tieto - taidon karttuessa.
Mukana on pienid tarinoita tosieldmdastd — ne ovat poimintoja kokemuksista ja teoista asiakkaidemme

kertomana.

Tama opas on suunnaftu opetusalan ammattilaisille koulutusasteesta ja koulutusalasta riippumatta.
Opas on ohjenuora oman tiimioppimisen kokeilun tekemiseen. Aluksi kartoitfamme hiukan taustaa eli
tiimipedagogiikkaa ja fimivalmentajan roolia. Sen jalkeen perehdytddn itse kokeiluun, jonka voit toteuttaa

soveltfaen omaan ympdristddn sopivaksi.

Miksi kokeilu? Siksi, ettei fimioppimista ja -valmentamista opi vain lukemalla siitd.

Kokeilu on jaettu kolmeen vaiheeseen:
Vaiheessa 1 harjoittelet dialogia, eli timildisten vuorovaikutteisen keskustelun synnyttamista.
Vaiheessa 2 tuot mukaan tekemisen eli kokeilujen, kokemuksien ja projektien kautta oppimisen.

Vaiheessa 3 otat kayttédn teoriaohjelman, joka antaa oppijoille tietoq, ideoita ja vaikutteita
omaan tekemiseen ja oppimiseen.

Voit toteuttaa tdmdan oppaan ideat yksin tai yndessd kollegasi kanssa. Jos ideoiden k&ytdntéon
laittaminen tuntuu hankalalle, suosittelemme kokeilemaan paritydskentelyé. Se antaa sinulle
mahdollisuuden ratkaista pulmakohtia yhdessa.

"Seurasin valmentajien tyotd ja tuli oivallus, ettd mind haluan
valmentaa, haluan innostaa ja saada muvut loistamaan! Aloin nGhda
itseni valmentajana, en opettajana. Oma identiteetti muuttui."

— Mila Andersén, lehtori, hius- ja kauneudenhoitoala.



Tiimioppiminen

Aluksi pieni alustus tiimioppimisesta

Tiimioppiminen on juuri sitd, mitd nimi kertoo: oppimista tiimissd. Sen ytimessé& on sosio-konstruktiovistinen
tiedonkdasitys. Siind keskeistd on oppijoiden sosiaalinen vuorovaikutus eli dialogi. Dialogissa yhdistyy

eri tietoldhteiden ja kokemusten tarkastelu, arviointi ja yhdistely.

Keskidssd ei ole opettaja vaan oppijat ja tiimi. Timeilld tarkoitetaan kahta eri timimuotoa:

oppimistiimi on esimerkiksi 15 - 25 hengen fiimi, jossa kdydadn dialogia ja luodaan yhteistd ymmarrysta.

Oppimistiimi jakaantuu niin sanottuihin projektitimeihin tai soluihin, joissa padpaino on yhdessé

tekemisess@, kokemisessa ja projekteissa.

Parhaimmillaan oppimistiimit ovat kasassa pitkdn ajanjakson kuten kuukausia tai vuosia, jolloin vahva
luottamus ja fiimihenki mahdollistuu. Projekfitimit taas ovat lyhytkestoisempia, ne voivat olla kasassa joitain

tunteja tai kuukausia. Nama riippuvat suuresti toimintaympdristdstd ja oleellisempaa on pyrkid

mahdollistamaan tiimiss& oppiminen niiss& aikaraameissa, jotka k&ytettévissé ovat.




Timioppimisen perusrakenne jakaantuu kolmeen osaan: dialogiin, tekemiseen ja fiedonhankintaan.
Ne ovat toinen toistaan tukevia ja ruokkivia osia — tietoa tarvitaan, jotta voidaan soveltaa sité kdytantédn,
kayt&dnnodn tekeminen synnyttad kokemuksia ja ndiden kokemusten, hankitun tiedon, omien oivallusten

ja gjatusten jakaminen dialogissa mahdollistaa koko oppimistiimin yksildiden oman oppimisen.

Tiimi on siis oppimisen ja kasvun vdaline, joka mahdollistaa osallistamisen ja vastuun kantamisen

omasta oppimisesta timivalmentajan tukemana.

Oppimistiimi @

Hankitun tiedon

Tekemisestd tuominen dialogiin.

opittujen asioiden . . .
tuominen dialogiin. Dialogissa saatujen
(it ideoiden tarkastelu

Dialogissa T hankitun tiedon

. . . prosessi
syntyneiden ideoiden valossa.
vieminen tekemiseen.

Projekti- Yksild

tiimni

Tiedon soveltaminen kayt&antdon.

K&ytdnndn kokemusten tarkastelu
hankitun tiedon valossa.
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Enta mika on tiimivalmentajan rooli?

Tiimioppimisen yhteydess@ puhumme opettajan roolista. Han valmentaa fiimi& heidén
oppimisprosessissaan. Timioppiminen on tapa sdilyttéd oppija keskeisyys muuttuvassa maailmassa.

Tiimivalmentajan tietotaito tuo tdhdn pedagogiset valmiudet.

Ohjaava tydote antaa oppijoille mahdollisuuden oftaa itse vastuuta omasta ja yhteisestd oppimisesta.
Tietoa etsien, soveltaen, jakaen ja arvioiden oppijat syventavat osaamistaan. Tdma prosessi on jokaisella

oppijalla omanlaisensa ja omantahtisensa.

Oppimisympdristd, oppijoiden k& ja timin kehitysvaihe muotouttavat valmentajan roolia. Alussa ja
nuorempien kanssa ohjaaminen on ik&an kuin ldhempdnd, kun taas vanhempien kanssa ja tiimin
oivaltaessa timioppimisen idean, ohjausta voi fehdd hienovaraisemmin. Kyse ei kuitenkaan koskaan
ole yksin jattémisestd — timivalmentaja on aina 1&snd ja tietoinen, mitd tapahtuu. Hdn mahdollistaa
itseohjautuvuuden turvallisesti. Ajan ja harjoittelun kautta oppii yh& paremmin tunnistamaan, missé
filanteissa puuttumista ja suorempaa ohjausta tarvitaan ja milloin tiimin voi antaa ratkaista asioita ja

tilanteita hyvinkin itsendisesti.

Opettaja keskidssa

Valmentava tydote
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Tiimivalmentajan rooli ei tarkoita ciemman osaamisen hylk&dmistd vaan pdinvastoin: valmentajana

hy&dynnat sitd kaikkea tietotaitoa, jota sinulle on kertynyt ammatinharjoittamisen, harrastusten ja
eldmdankokemuksen myotd. Vaikka fiimivalmentamiseen kuuluu eri taitoja ja niiden harjoittelua,

on se enemman asenne ja tapa toimia. Asiat tehd&@dn "valmentajan linssien 1&pi”.

Vetédminen (Pull)
Valmentava e Kuunteleminen

Non-Directive
o Reflektointi

e Sanotun kertaaminen

¢ Yhteenvetojen tekeminen

Pyri toimimaan

* Kysymysten kysyminen 80%:sti talla alueella.

¢ Vaihtoehtojen tarjoaminen

¢ Palautteen antaminen

Valmennustyyli

e Neuvominen vinkeillad (omat ideat)

e Ohjeiden antaminen
Tyéntédminen (Push)
"Opettava"

. . ¢ Neuvominen suorasukaisesti
Directive

Downey Effective Coaching (muokattu)

Yll& oleva kuva kiteyttad timivalmentajan roolia. Harjoittelun, fiedon madrdn ja ymmdarryksen kasvaessa

I6ytyy itselle ja omaan ympdristddn soveltuva tapa toimia timivalmentajana.



Ryhma- ja tiimityon ero

Tassd vaiheessa mielessdsi saattaa olla pohdinta, ettd onhan ryhmdatéditd tehty — miten tamaé nyt siité

eroaa? Toki samankaltaisuutta 16ytyy. Timioppiminen on kuitenkin kokonaisvaltaisempaa ja

monitasoisempaa kuin ryhmatyd. Yksittdinen projekfitimin parin funnin tyéskentely voi lukeutua

ryhmétydksi, mutta timioppimisessa se ei jad siihen.

Sanotaanko ndéin, ettd asiaan perehtymisen, kokeilujen ja oivallusten kautta opit huomaamaan eron.

Yksittdisen "ryhmdatyon” sijasta fimioppimisen toiminta- ja ajattelutapa on sovellettavissa koskemaan

koko yhteisdn ja organisaation tapaa toimia, olla ja puhua — puhutaan tiimiyhteisdstd.

Tassé oppaassa keskitymme kuitenkin tiimioppimisen perusteisiin.

Mietteita tosielamasta

"ltselle haastavinta alkuun oli projektityéskentely -
varhaiskasvatuksessa on paljon teoreettista asiaa kuten
kehityspsykologia tai lakiin liittyvat asiat.

Ja myonndn etté alussa tuli toimittua opettajamaisesti.
Kunnes tuli rohkeutta Iahteé toimimaan yhteisty6ssé
pdivékotien kanssa ja projektien kautta.”

— Niina Ruofsalainen,
ammaitillisen koulutuksen opettaja, kasvatus- ja ohjausala

"Sevrasin valmentajien ty6td ja tuli oivallus, ettd mina
haluan valmentaa, halvan innostaa ja saada muut
loistamaan! Aloin ndhda itseni valmentajana,
en opettajana. Oma identiteetti muuttui.”

— Mila Andersén,
lehtori, hius- ja kauneudenhoitoala

"Jo pienestd pitden oppilaita rohkaistaan
itseohjautuvaan opiskeluun ja sitd samaa pitdéa
opettajan opetella - sanotaan, ettd opettajan tulee
olla ohjaaja, mutta kylléd opettajan tulee olla myés
aktiivinen oppija ihan niin kuin oppilaankin.”

— Satu Harjunen,
peruskoulun erityisopettaja-timivalmentaja

"Muistan kun eka dialogipaja oli tulossa ja mietin,
ettd mitd mind siellé teen, onko sielld edes
liitutaulua, johon voisin jotain laittaa. Kollegat vain
sanoivat, ettd ole vaan vaikka hiljaa ja katso mitd
tapahtuu. Ja hyvinhdn se siitd Iahti.”

- Sanna R&nkka,
ammattikorkeakoulun opettaja-fiimivalmentaja
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Vaihe 1: Dialogi

Dialogi on menetelma, jossa fiimildiset tutkivat yhteisid oletuksiaan, ideoitaan, uskomuksiaan ja
tunteitaan. Se on vapaata keskustelua ja kuuntelua, jossa tiimin jGsenet tietoisesti tutkivat ajatuksiaan ja

jakavat niitd. Hyva dialogi synnyttdd rynmdadn yhteisen ymmmarryksen asioiden kulusta.

Dialogi ei itsess@dn johda ratkaisuihin — se on vain ajattelun monipuolista tutkimista. Vasta dialogin jélkeen
voidaan ryhtyd tekemdadn johtopdatdksid, ratkaisuja tai "kiteytyksid”. Siksi dialogin kayttd
oppimismenetelmdand edellyttad, ettd ryhmaldisten tulee tasapainottaa ajattelua laajentava dialogi

ja ajattelua supistava loppukeskustelu. Valmentaja auttaa téssé ohjaamalla dialogia kayttamalla

kysymyksid ja ohjaavia kommentteja tai huomioita.

Dialogin onnistumisen edellytyksend se, ettd siihen osallistuvat henkilét noudattavat seuraavia

perusperiaatteita:
Kuuntelu
Avoimesti, iman ennakkoasenteita
Kunnioitus DIALOGIN Odotus

PERIAATTEET

Isaacsin mukaan

Tietoisuus toisen aseman
oikeudesta ja sen tdydellisen
ymmartdmisen
mahdoftomuudesta

Pidattaytyminen muodostamasta
oletuksia, arvioita ja varmoja
mielipiteit&

S U orq p U h e Mukailtu Isaac William, 2001

Dialogi ja yhdessa ajattelemisen taito.

Aidon itsensd ja aitojen tunteiden ilmaisu Talentum

N&ma& on hyva pitdd vahvana mielessd aina dialogiringissd. Alussa valmentaja saattaa joutua useinkin

muistuttamaan periaatteista.

Se opitaan useiden toistojen jalkeen. Ensimmdiset dialogikerrat saattavat hdmment&d ja aiheuttaa
joissakin tiimildisiss& jopa ahdistusta — niin lapsilla kuin aikuisilla. Vaatii kéarsivallisyyttd, aikaa, luottamuksen
ja turvallisuuden vahvistamista, ettd varovaiset yksittdiset sanat muuttuvat vuorivaikutukselliseksi

keskusteluksi ja "virtaukseksi”.

Dialogirinki on oleellinen osa dialogia. Dialogia ei synny tuoli-p&ytdriveissd. Tavoitteena on, ettd
ympdristd tukee toimintaa. Luennon tavoitteena on saada ihmiset seuraamaan luennoitsijaa, joten
auditorio on luonnollinen tapa toteuttaa sitd. Timivalmentajan tehtavé sitd vastoin on saada aikaan
yhteistd ajattelua ja keskustelua. Fyysisen ympdriston taytyy tukea toiminnan muutosta ja edessé istuvan

takaraivon tuijottaminen ei havaintojemme mukaan edesauta keskustelun syntymistd.
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Sanoista tekoihin: Kokeile dialogial

Kokeile dialogia jarjestamalla "dialogisessio” eli "treeni”.

Tybohje sen toteuttamiseen on hdmadannyttavan yksinkertainen:

Heivaa pdyddt huoneen reunaan tai jopa kokonaan huoneesta pois.

Jarjestd oppimistilan tuolit ympyréadan.

Kannykat pidetddn laukuissa, samoin kuin IGppdrit. Muistinpanovihko on suositeltavampi — se ei nouse muuriksi

osallistujien vdlille toisin kuin 1Gppdrin kansi.

Toteuta koko oppitunti (tai muu vastaava) dialogisesti ohjaten keskustelua ja kysyen kysymyksid.

Istu ympyrassé@ mukana. Kerro, mité dialogi on ja sen perusperiaatteet.

Koska dialogi vaatii ldsndoloa ja rauhoittumista, on térkedd niin sanotusti "laskeutua” siihen. T&dmdan voi
tfoteuttaa yksinkertaisella aloituskierroksella (check-in), jossa jokainen kertoo jotain itsestadn tai mitd

mielenpddlld juuri nyt, mité kuuluu, mika fiilis.

Aloituskierroksen jélkeen voit siirtyd kdsittelemdadn pdivan ainetta. Ihan alussa aihe voi olla hyvin yksinkertainen,
kysymysmuotoon asetettu asia. Tarkoitus on aluksi harjoitella itse dialogia, ringissé istumista ja kuuntelua.

Aihe on toissijainen. Kun harjoittelu etenee, voi dialogiin ottaa mukaan opintoihin littyvid teemoja.

Sallivuus kuuluu dialogiin. Valillé voi olla hiljaisia hetki@, aluksi toiset saavat olla taysin hiljaa ja joku voi vaikka
istua hieman ringin ulkopuolella, jos muuten jannittdd likaa. Dialogi on luottamuksen ja turvallisuuden

kasvattamista. Jossain vaiheessa hiljaisinkin uskaltaa avata suunsa ja tulla rinkiin.

Valtd omia monologipuheenvuoroja, anna tilaa oppijoiden puheelle. Yritd ohjata keskustelua kysymyksill@.
Kysy vilpittdmasti ja avoimesti kysymyksid, jotka avaavat uvusia tapoja tarkastella asioita. Pyri valttémadn
kysymyksid, jotka ovat oikeasti piilotettuja neuvoja. Keskeistd kysymyksissdsi on se, ettd ne ohjaavat opiskelijoita

kysymd&dan asioita samalla tavalla: vilpittémdasti, avoimesti ja mielenkiinnolla. Mallioppimisen voima on mahtava.
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Jos keskustelu karkaa liian kauaksi valitusta ainealueesta, yrité palauttaa se takaisin siihen.
Sinun ei kuitenkaan tarvitse olla furhan tarkka asian suhteen — anna keskustelun soljua.

Joskus mutkan takaa voi avautua uusia oivalluksia itse aiheeseen.

Joskus voi olla tarpeen luoda lisérytmié& dialogiin jakamalla oppijat pienempiin keskusteluryhmiin,

jotka tuovat tuottamansa ajatukset tai ideat laajempaan keskusteluun.

Muista tauot, jos aikaa on varattuna reilummin.

Pad&ta dialogisessio padtoskierroksella (check-out), jossa jokainen oppija kertoo vuorollaan, mité oppi tassa

hetkessd tai miké& asia jai eniten mielenpdadlle.

Toista edell@ kuvattu dialogisessio sadnndllisesti. Tarkoituksena on saada oppijat tottumaan sessioiden

rytmiin ja kantavaan ideaan. Osa sessioista onnistuu, osa ei. Osassa niistd syntyy tunnelma siita, ettd

"emme oppineet mitddn” ja osassa taas syntyy valtavasti ideoita. Karsivallisyys palkitaan.
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Tarinoita
tosielamasta.

Dialogin harjoittelua peruskoulussa.

Eine Kaartinen on oppilaidensa kanssa harjoitellut timioppimisen perusteita. H&dn on kokenut, eftd oppilaat ovat

arvostaneet heille annettua vapautta ja luottamuksen osoitusta. Pienillékin teoilla voi vahvistaa nuorten osallisuutta.

"On se minullekin vaikeaa, nielaista ne neuvot, jotka vakisin pyrkivat suusta ulos”, Eine kuvailee roolin muutoksen

haastetta — kun opettaja on oppinut olemaan tiedon antaja, vaikka h&nen tulisikin olla aktiivisuuteen kannustaja.

Eine kuvailee kuinka dialogiringiss@ oppilaat rauhoittuvat ihan erilailla kuin pulpeteissa. Jokainen nGkee muiden
kasvot ja vaikka toiset ovat hiljaisempia, heid@n kasvoiltaan silti nGkee aktiivisen mukanaolon. Dialogissa kiireisimmat
voivat tuoda esille omat ajatuksensa ensin, mutta se antaa tilaa myds ujommille. Kokemus on monelle oppilaalle

voimaannuttava.

Katri Urhonen on harjoitellut fiimioppimista yldkoululaisten kanssa jo kolmatta vuotta ja huikea kehityskaari on
havaittavissa — alun hapuilevasta dialogista on fullut jo arkea, rinkiin mennddn sujuvasti jo oppilaiden omien

fiimity&taitojen tunnistaminen on kehittynyt.

Susanna Pasanen opetftaa ensimmadistd luokkaa. Heilld dialogia ja fiimiss& olemista on harjoiteltu syksyst& asti
viikoittain nuotiopiireiss@. "Nopeasti p&dstiin siihen, ettd jokainen uskalsi sanoa jotain, edes yhden lauseen”,

hdan kertoo.

Nilsi@n yhtendiskoulussa dialogia on harjoiteltu pienryhmissd ja koko luokan kanssa kysymyskorttien avulla.
Kysymyskorttien avulla on kayty I&pi erilaisia aiheita ja harjoiteltu dialogin perusperiaatteita. Kysymyskorttien
kysymykset ovat olleet esimerkiksi: Mik& on kummallisin tai eksoottisin sydmdsi ruoka?2

Jos voisit olla joku kuuluisuus yhden pdivan ajan, kuka olisit ja miksi?

"Lapset ovat suhtautuneet dialogiin innokkaasti, mutta hekin ovat hoksanneet, kuinka vaikeaa kuuntelu ja oman
vuoron odotftaminen on, palaan aina sa&dnnéllisesti dialogin perusperiaatteisiin”

Alakoulun opettaja Miia Miettinen kertoo.



14

Vaihe 2: tekeminen, kokeminen ja projektit

Ihan pelkalld dialogilla ei pitkalle pdtkitd. Dialogisessiot tarvitsevat muutakin sisaltdd kuin pelkk&d ideointia
tai tiettyyn aiheeseen perehtymist& ajatuksen tasolla. Ajatusten tulee kohdata kdytantd. Siksi muutamien
dialogisessioiden jalkeen oppijoiden on ryhdyttavd sanoista tekoihin. Tekeminen voi olla mité tahansa
oppimiseen t&ht&davaad tekemistd. Keskeistd on, ettd tekeminen tahtad tarvittavien tietojen ja taitojen

hankkimiseen ja ettd se haastaa oppijaa riittdvasti mutta ei likaa.

Tekeminen voi olla yhteisen esitelmdn tekemistd annetusta aiheesta tai kokeilumuotoisia
asiakasprojekteja. Se mitd tekeminen on, madrdytyy taysin oppiasteen mukaan. Puhumme tassé

oppaassa yleisesti "projekteista” jolla tarkoitamme kaikkea sitd toimintaa, jossa oppijat itse tekemalld

ja kokeillen soveltavat teoriaa kdytantédn.
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Tiimioppimisen osalta projekteja
on olemassa neljanlaisia:

Toimintaympdristdsi madrittelee toki jossain mé&drin, mink&laisia projekteja opiskelijat voivat toteuttaa.
Mutta varo my&s ajatusta: "Eihdn meilld noin voi tehdd!” Oletko aivan varma? Entd jos se olisikin

mahdollista?

Nelikent@n vasemman yldkulman projektityyppi, "perinteinen projektityd” (A), tulisi olla vain alkuvaiheen
harjoittelua parempien projektien puutteessa. Pitkalld juoksulla taGmdan tyyppisistd projekteista on syytd

luopua kokonaan, sillé ne eivat ole todellista kdytanndn tekemistd eivatk@ ne kannusta opiskelijoita

itseohjautuvaan suuntaan.

Saatat hdmmastya siitd, kuinka usein opiskelijat keksivat D -tyypin projekteja. He 16ytavat niitd, jos heille
vain annetaan siihen mahdollisuus! Jatkuvalla dialogisessioiden jarjestGmiselld, ronhkaisemisella ja asian

puheeksi ottamisella opiskelijat alkavat vahitellen kylld keksim&an omia projektejaan.

- Tiimivalmentajan antama projekti Opiskelijoiden itse keksima tai Ioytama projekti

Sisdinen projekti o Perinteinen projektityd o Oma juttu -projekti
Esim. jokin fimivalmentajan antama Esim. oppijoiden kiinnostuksen kohteena oleva
kiperé ongelma, joka ratkaistaan tiimissa. ongelma, joka ratkaistaan tiimissd, mutta jonka ratkaisu

ei merkittavasti vaikuta tiimin ulkopuoliseen maailmaan.

Ulospdin e Madratty projekti Q Asiakasprojekti
suuntautuva Esim. kilpailu tai asiakkaalle tehtévé Esim. oppijoiden 16yt&mén asiakkaan ongelman
projekti toimeksianto, jonka tekemiseen ratkaiseminen ja projektin tekeminen asiakkaalle.

tiimivalmentaja ohjaa opiskelijat.
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Sanoista tekoihin: projektien tekeminen

Jatka edellisessd vaiheessa aloittamaasi dialogisessioiden jarjest@mistd. Nyt otat mukaan myds tekemisen.

Sen avulla saat dialogisessioihin todellisen eldmdan makua.

Oppimisympdristd ja opintoaste vaikuttavat paljonkin siihen, kuinka luontevaa siirtyminen projekteinhin on.
Janan alkupddssa se voi olla yksittdisid oppiaineita ja niiden yhdistelyd, loppupddssd kaikki opiskelu

suoritetaan projekfien kautta.

Ajatus voi vaatia hiukan itsensd ja oppijoiden haastamista — miten voimme mité&kin oppia tiimissd, yndessé
tekemallde Projektin lopputulos ei ole merkityksellisin pa&dmadrd vaan oppiminen. Toki siind vaiheessa,

kun projekteja tehdddn asiakkaalle, on pyrkimys toki fuottaa onnistunut lopputulos.

Tiimivalmentajana téarkeinté on antaa tiimildisille tilaa viedd projektiaan eteenpdin.

Al& ryhdy holhoamaan tai neuvomaan likaa. Se ei ole sinun projektisi, vaan heidén projektinsal

Mit& pidemmadlle opintoasteilla mennddn ja vaativimpiin opintoihin, voi olla tarpeen jo fehdd
projektisuunnitelmia. Pienimuotoisemmassa tekemisessd suunnitteluun ei likaa kannata kayttad aikaa,

mutta joka projektissa voi soveltaa esimerkiksi seuraavia kysymyksid:

e Mika on tadman projektin ydinidea?
e Mita hyotya tasta projektista on (asiakkaalle)?
o Mitkda ovat taman projektin pddatavoitteet?

e Mitd meiddn on tarkoitus oppia téssa projektissa?

e Kuka tai ketka ovat vastuussa tasta projektista?
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Tarinoita
tosielamasta.

Ahlmanin ammatti- ja aikuisopistolla
opiskelijat suorittavat opintoja tiimeissa
projekteja tehden ja yhdessa oppien.

"Tutkinnon osaamisvaatimukset katsotaan e-perusteista. Jos siellé on vaikka retkeilytaidot ja nuotion sytyttGminen, niin sitten
harjoitellaan nuotion sytytt&dmistd. Sen mukaan mietitddn, ettd mitd meidé&n pitdisi oppia, mitd me ei vield osata ja sen jélkeen
pohditaan, miten me voisimme sit& harjoitella. Sitten vaikka jarjestet&dn jokin retkipdivé ja harjoitellaan vaadittavaa taitoa”,

Ahlmanin luontoalan opiskelijat kertovat. Projektit toteutetaan projektitimeittdin, joilla on omat vastuuhenkildnsa.

Opiskelijat kertovat arvostavansa esimerkiksi sitd, ettd voi valita minkd tahansa valinnaisen tutkinnon osan, siihen liittyvid
projekteja ja hankkia taidot, jotka tutkinnon osan tavoitteena on. Arvokasta on ollut myds oma-aloitteisuuden kasvu ja

vastuun kantamisen harjoittelu projekfien mydta.

Alakoulussa tiimioppimista harjoitellaan
pesaryhmissa.

Nilsidn yhtendiskoulussa tiimioppimista harjoitellaan alakoulussa. Opettajat Malla Kéarkk&inen ja Sirpa Vdiséinen kayttavat
pesdryhmid tuntitydskentelyssd. He opetftavat parina kahta luokkaa. Luokkien oppilaat on jaettu kahdeksaan noin viiden
oppilaan ryhmé&aén. Varsinaista tiimilideria ndissé ei ole mutta "pyykkikset” vastaavat pdivén pienistd tehtavistd kuten
vaikka tarvikkeiden jakamisesta omalle ryhmdlle. Oppilaille pyykkisvuoro on ollut térked rooli. Pesdryhmdat pysyvat samana

yhden lukukauden.

"Kaytdn pesdryhmi& myds likunnassa ja tosi hienosti he tsemppaavat ja ottavat koko ryhmdén huomioon. Kaiken kaikkiaan
toisten auttaminen on lisGdntynyt ihan huimastil TGta pesdryhmdamallia voi soveltaa todella monipuolisesti eri oppiaineisiin,
likunnasta &idinkieleen. Nyt kun olemme siirtyneet yhteisopettajuuteen ja pesdryhmiin, yksindisemmdétkin oppilaat ovat
saaneet uusia kavereita ja koulumotivaatio on kasvanut. Yhteiséllisyys ja kouluilo ovat vahvistuneet ja palanneet ”, Malla

kertoo.




Vaihe 3: Tiedon hankkiminen

Tiimioppimisen perustuksiin kuuluu fiedon ja informaation hankkiminen ja sen vertailu, kriittinen tarkastelu
ja jalostaminen. Tietoldhteitd on moninaisia: videot, artikkelit ja blogit ovat foimivia. Omaa ajattelua
kehittddkseen suosittelemme [dmpimdsti myos lukemaan kirjoja. Ne sukelluttavat syvemmadalle valittuun

teemaan ja ruokkivat omaa gjattelua.

Lukeminen tarjoaa tiimildisille uusia ajatuksia, virikkeitd ja ndkemyksid omaan toimintaan ja omien taitojen

kehittdmiseen. Ideana on tuoda toiminnan fueksi niin teoreettista kuin ajatuksellista fietopohjaa.
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Sanoista tekoihin: kaynnistetaan tiimilaisten lukuohjelmat

Luettavat kirjat, videot ja artikkelit valitaan timioppimisen ohjelmaan suunnitellusta luettelosta.
Kaytdmme sanaa kirjallisuusluettelo, vaikka se voi sisaltdd moninaisia tietoldhteitd. Luettelon laajuus
rippuu aiheesta ja opintoasteesta — korkeakouluasteella lista ndyttanee erilaiselta kuin alakoulussa.

Luettelo saassilti olla sen verran lagja, ettd siind on valinnanvapautta.

Laatiessasi kirjallisuusluetteloa sen voi jakaa kolmeen osa-alueeseen:

o Ammattikirjallisuus, eli kirjat, jotka liittyvat tiimissa opiskeltaviin asioihin.
e Tiimikirjat, eli kirjat, jotka auttavat tiimilaisia tyoskentelemadn ja oppimaan tiimissa.

® Muu kirjallisuus, eli kirjat, jotka epdasuorasti voivat olla innostavia tai tiimildisille hyodyllisia.
Esimerkiksi eldmdnkerrat, yritystarinat, omaa ajattelua ja henkista kasvua tukevat kirjat jne.

Eri fietolGhteiden hyddyntédminen on monille luontevaa, mutta kirjojen lukeminen saattaa olla
haasteellisempaa. Kirjat vaativat karsivallisyyttd ja pysahtymistd, ajan ottamista ja keskittymista.
Juuri siksi ne ovatkin téssd ajassa niin tarkeitd — ajassa jossa keskittymistéd haastetaan monelta suunnalta,

on tarkedd harjoittaa aivojaan keskittymdadn ja syventymdadn yhteen asiaan kerrallaan.

Lukuinnostus ei valttdmattad synny hetkessd, mutta valmentajana voit sitd tietoisesti ruokkia. Ota kirjat
puheeksi, kerro omista lukukokemuksistasi ja mielenkiintoisista kirjoista, pidd esilla kirjalistoja ja kirjoja, kysy

dialogissa viimeksi luetuista kirjoista ja niin edelleen — rohkaisten ja ruokkien, ei pakottaen ja painostaen.

Kirjaesseet ovat tapa hyddynt&dé kirjoja oman ajattelun ja tekemisen tukena. Kirjaesseet tarkoittavat
luetun reflektointia ja peilaamista omiin kokemuksiin ja mietteisiin. Kyse ei siis ole referaatista, kokeesta

tai muistinpanoista, vaan kirjallisesta pohtimisesta.




Tarinoita
tosielamasta.

Lukemisen iloa ja vahvaa teoriaosaamista
vhdessa oppien

Varalan urheiluopistolla likunnan ammattitutkinnon opinnoissa sovelletaan fimipedagogiikkaa.

Vastaanotto opiskelijoiden suunnalta on ollut positiivista. Esimerkiksi kirfjojen lukeminen on koettu hyvaksi:
"Olen saanut palautetta, ettd ammattikirjojen lukeminen on I6ydetty uudelleen. Netti on helppo tietopankki,
mutta kirja tuo syvdllisempdad ymmdarrysta”, tutkintovastaava Ursula Haapanen kertoo.

Suomen diakoniaopistolla sosiaali- ja terveysalalla opitaan timioppien. Monia saattaa mietityttéd oppivatko
opiskelijat oikeasti tarpeellisen tiedon, onhan kyse kuitenkin hoitotydstd, jossa vastuu on suuri. Opettajat

Kati Lampén ja Heidi Saarela kertovat, ettd myds esimerkiksi lasten sairaudet ja I&&kehoidon kurssit on

tehty timioppien.

"Kerran erds kollegaopettaja halusi varmistua, ettd oppivathan opiskelijat ja sanoi minulle, ettd haluaa pitdd
tentin IGdkehoidosta”, Kati kertoo. "Totesin, ettd siitd vaan. Tentti pidettiin ja kaikki opiskelijat IGpdisivat sen.”

Se, ettei opettaja pidd tenttejd, ei tarkoita, etteikd tenttejd olisi. Timit pitdvat ne itse dialogissa.
"Itseasiassa opiskelijat testaavat osaamistaan paljon monipuolisemmin kuin mitd opettajavetoisessa
opetuksessa”, Heidi toteaa.




Oma kokeilu

Nyt olet saanut maistiaisen timioppimisen kolmen p&dperiaatteen kayt@dnndn soveltamisesta. Ne ovat

dialogi, kaytadnnodn tekeminen ja tiedonhankinta. Kaiken keskidssé on oppija ja tiimi, joka mahdollistaa

yhdess& oppimisen.

Tama opas keskittyi nimenomaan yksinkertaistettuun k&ytanndn toteutukseen. Niin timivalmentajana
foimimiseen kuin timioppivan yhteison luomiseen liittyy monia ndkékulmia, mutta aiheeseen
perehtyminen kannattaa aloittaa ndisté pienemmistd kokonaisuuksista. Timioppimisen periaate on:
kokeile, reflektoi, tutki ja kokeile uudelleen. Toisin sanoen, &ld suunnittele liian hienosti, &lé odota, ettd

saavutettuasi tietyn tietotason, voit vasta tehdd kokeiluja. Se on perinteinen ajatusansa.

Esimerkki kahdeksan viikon tiimioppimisen kokeilusta

Seuraavaksi esittelemme yhden vaihtoehdon, jonka avulla voit tehdd tiimioppimisen kahdeksan viikon
kokeilun. Korostamme, ettd se on esimerkki. Sovellat sitd taysin sen mukaan, mikd voisi toimia omassa
ympdristdssd. Tarkoitus on, ettd luot jonkinlaisen raamituksen kokeilullesi — ei liian tiukan, koska luultavasti

kokeilujen mydtd muutoksia on hyva tehdd. Arkijarki ja improvisointi ovat avaimia onnistumiseen.

Esitetyt vaiheet ja toimenpiteet ovat todellakin vain ideoital Tiimin kehitys ja tapahtumat eivat ole tdysin
ennakoitavissa. Kyse on ihmisistd, rynmdadynamiikasta, sattumasta, tadhtien asennosta, ja kaikesta muusta

ennakoimattomasta.
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Viikko

Toimet: Tee, pohdi, esittele, havainnoi

Ennen aloitusta

Laadi alustava suunnitelma toteutukselle
Hanki tilat dialogisessioita varten

Laita kirjallisuusluettelo kuntoon

Mit& on tiimioppiminen?2 Miksi olemme tiimiss&2 Mitd tiimityd oneg Mitd voisimme oppia? Mikd on

Dialogin perusperiaatteiden ja fimitydn esittely. Yleisten ideoiden vaihtaminen.

Ensimmaisten viikkojen aikana niin tiimin kuin ehk& omakin epd&tietoisuus ja jopa tuskastuminen

Projektit ja tekeminen jatkuu, joko isompina projekteina tai yksittdistd pienempimuotoista

tekemistd. Dialogissa I&snd mitd on opittu, fehty, mist& ammennettu tietoa? Mistd tulisi oppia

Projektit ja tekeminen jatkuu, joko isompina projekteina tai yksittdistd pienempimuotoista

Projekteja ja lukemista. Sinnik&std harjoittelua. Pohtikaa yhdessé mitd haasteita on ollut ja

Projekteja ja lukemista. Kannusta lempedsti timildisid menemdadn projekteissa myds

1 Ensimmaiset dialogisessiot: 2 krt / vko, 1-4 h / krt
roolini tiimiss&2
Alkul&dmmittelyt. Muihin tiimil&isiin tutustuminen.
Kirjoihin tutustuminen (jos vield ajankohtaista).

2 Dialogisessiot: 2 krt / vko, 1-4 h / krt
Tiimin pelisddntdjen pohtiminen. Koko tiimin yhteisen tavoitteen hahmottelu.
Mahdollisten projektien suunnittelua/ideointia.

3 Dialogisessiot: 2 krt / vko, 1-4 h / krt
Keskustelua projekteista/tehdyisté asioista/saaduista kokemuksista.
on huipussaan — mit& tadmad on, voiko tama toimia2 Olkaa kdarsivallisia.
Muista tuoda esille lukuohjelma.

4 Dialogisessiot: 2 krt / vko, 1-4 h / krt
lisé&e

5 Dialogisessiot: 2 krt / vko, 1-4 h / krt
tekemistd. Dialogissa Idsnd mitd on opittu, tehty, mistd ammennettu tietoa?
Mist& tulisi oppia lisaa?e

[ Dialogisessiot: 2 krt / vko, 1-4 h / krt
miten niitd voidaan korjata, sekd mitd onnistumisia nGemme?2

7 Dialogisessiot: 2 krt / vko, 1-4 h / krt
epdmuikavuusalueelle, haastamaan itseddn ja toisiaan.

8 Dialogisessiot: 2 krt / vko, 1-4 h / krt

Yhteenvetoviikko: Mité opimme?2 Mitd oikeastaan tapahtuie Mitd tein? Mit& ajatteling Mité
funsing Miksi niin fapahtuie Miksi tein niin? Miksi ajattelin niing Miksi tunsin niin2

Palautteen ker&&minen opiskelijoilta.

Jélki-tyot

Tiimivalmentajan oma reflektointi tapahtuneesta.
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Tarinoita
tosielamasta.

Tiimioppimista harjoitellaan lukiossa
tiimijaksolla

Yl&jarven lukiossa on jo seitsemdand vuotena ollut ensimmaisen vuoden opiskelijoille tarjolla timioppimisen
jakso. Se tarkoittaa, ettd seitseman viikkon aikana opiskelijat opiskelevat noin viiden hengen tiimeissa.
Jakso sisaltad kuutta eri ainetta, joiden opettajat toimivat valmentavassa roolissa jakson ajan.

Tiimijakson ensimmdiselle viikolle on varattu aikaa tutustumiselle. Tiimit osallistuvat 24 tunnin leirille, jonka
ydinagjatus on vahvistaa rynmdaytymistd. Leirin aikana fiimit ratkaisevat jonkin annetun haasteen ja
tutustuvat tekemisen kautta toisiinsa.

Tiimijakso on jaeftu viikkkoperiodeihin. Talle ajanjaksolle tiimille on mdadritelty yksild- ja timitehtéavat, jotka
tulee olla tfehtynd viikon loppuun mennessd. Joka viikko maanantai aloitetaan yhteiselld dialogilla, jossa
analysoidaan mennyttd viikkoa ja suunnitellaan tulevaa. Usein viikko pdadttyy vikon teeman mukaisen
tiimitehtavan esittelyyn muille.

Tarvittaessa viikon aikana aineopettajat jarjestavat pajatunteja, joissa keskitytddn johonkin tiettyyn
oppiaineisiin littyvadn aiheeseen tarkemmin. Muuten tiimit madrittelevat itse, miten fimiajan kayttéavat jo
jakavat tehtavat. Opettajat ovat kuitenkin aina Idsnd tiimiajalla ja edistymistd seurataan ja tuetaan.

"Opiskelijoiden suunnalta palaute timijaksoista on pddasiassa hyvad. Toki aina on heitd, jotka eivét ole
fykdnneet ja heitd, jotka ovat innostuneet enemman. Silti useimmiten hekin, jotka ovat suhtaufuneet
jaksoon negatiivisemmin, eivat kuitenkaan haluaisi jattad sité valiin”, apulaisrehtori Miia Bergman kertoo.




Viela lopuksi.

Tamda opas on anfanut sinulle pienen maistiaisen tiimioppimisesta ja -valmentamisen maailmasta.
Toivottavasti se on synnyttényt halua oppia liséd ja ennen kaikkea — tehdd@ omia pienid kokeiluja!l

Vinkkeja jatkoaskeliin:

Lue ammattikirjoja
Tiimeistd, oppimisesta ja valmentamisesta 16ytyy runsaasti kirjoja. Ala laatia omaa lukuohjelmaasi.
Lue blogia ja seuraa webinaarejamme

Blogissa ja webinaareissa tarjolla liséd tarinoita fosieldmdastd, timioppimisesta ja timivalmentamisesta.
Loéydat nGma nettisivuiltamme www . tiimiakatemia.com.

Treenaa tiimivalmentamisen taitojasi
Jos koet timivalmentamisen puhuttelevan sinua ja haluat oppia liséd, on Tiimimestari -ohjelma sinua
varten. Se on pitkdkestoinen ohjelma, joka antaa sinulle tdydet tiedot ja taidot tydskennell&

fiimivalmentajana.

Lue lisad sivuiltfamme www.timiaokatemia.com.

Tiimioppiminen on hieno elinikdisen oppimisen seikkailu.

Hyppaa mukaan!
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